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PROFESOR TITULAR A CARGO: Lic. Marcelo Terminiello
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DESCRIPCION Y OBJETIVOS:

La propuesta tiene como finalidad presentar un conjunto de actitudes y procedimientos
que permitan desarrollar, en forma eficiente, el proceso ensefianza - aprendizaje.

Para su elaboracién se ha considerado, como objetivo principal, que el alumno alcance
los conocimientos necesarios para comprender la vital importancia del control de la
gestibn empresarial, pudiendo asi contribuir, desde su area de incumbencias, en el
desarrollo e implementacion del mismo, mas alla del rubro de actividad y la configuracion
organizacional que la empresa adopte para alcanzar sus objetivos.

OBJETIVOS:

Definir las caracteristicas del proceso de planeamiento y control.

Determinar el comportamiento de las variables internas y externas a la empresa, que
afectan la planificacion econémica en el corto, mediano y largo plazo.

Identificar las variables controlables y no controlables con relacién a distintos marcos
generales de la economia como inestabilidad, turbulencias, crisis, estabilidad vy
crecimiento.

Reconocer las medidas necesarias a aplicar para la implementacion del planeamiento y
control de las utilidades de la empresa.

Asumir la importancia de contar con los recursos humanos necesarios y el manejo de las
relaciones interpersonales para planeamiento, organizacion y control.

Identificar las diferentes herramientas a aplicar en forma adecuada para el control de
gestién.

Posibilitar el analisis econémico de las decisiones relevantes.

Asumir la importancia de la activa participacion de la direccidén superior y de su liderazgo
en la planificacion y control de utilidades, tanto en el plano estratégico como en el plano
tactico de la empresa.

CONTENIDOS:

Los contenidos de la asignatura han sido desarrollados en el programa analitico que se
adjunta a la presente propuesta siendo los temas a abordar los que a continuacién se
exponen:

CRITERIOS DE EVALUACION

Exposicidon a cargo del docente. Las clases en su parte tedrica estdn destinadas a ayudar
al alumno a comprender la materia, a través de la explicacion de sus contenidos.
Resolucién de trabajos practicos por parte de los alumnos en forma individual y/o
mediante la formacion de grupos de trabajo.
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Se desarrollaran casos practicos propuestos por el docente en clase, y en algunos casos
el alumno debera resolver consignas fuera de la misma.

Los casos practicos elaborados para la materia revisten el caracter de complementarios y
no reemplazan a la bibliografia mencionada en este programa.

ACTIVIDADES DE LA ENSENANZA:
Explicacién de cada tema.
Ejemplificacion.

Discusién.

Ejercitacion.

Evaluacion.

EVALUACION:

Durante el cuatrimestre se tomaran dos evaluaciones escritas, de caracter teoérico-
practicas, que incluiran todos los temas vistos hasta ese momento.

Aquellos alumnos que reprueben tendran la obligacidbn de presentarse a un examen
recuperatorio.

Es importante destacar que aunque el promedio ponderado obtenido en cada exdmen sea
superior a 4 (cuatro), no se considerara aprobado si no alcanza las aprobaciones
individuales en cada mddulo, sea tedrico o practico.

Ejemplo: Si ha sacado 8 en el exdmen tedrico y 3 en el practico el promedio sera de 6,25
pero no estara aprobado.

La calificaciéon que surja del promedio de las obtenidas en cada uno de los exdmenes
previstos para el cuatrimestre sera tenida en cuenta como antecedente para el examen
final y para la promocion, si correspondiere.

Régimen de Promocién:
1. Para promocionar una asignatura el alumno debera:
2. Obtener una calificacién de 7(siete) puntos o0 mas en cada parcial, sin llegar a la
instancia del exdmen recuperatorio.
3. Cumplir con el 75% de asistencia.

Los alumnos que promocionen, deberan presentarse en el turno inmediato de exadmenes
finales, debiendo tener aprobada por final la correlativa anterior, es decir si el alumno
promociond la asignatura en el primer cuatrimestre, debera presentarse en el llamado del
mes de julio, caso contrario, perdera la promocién y debera rendir el final.

CONTENIDOS:

UNIDAD I: LA FUNCION DEL PLANEAMIENTO Y EL CONTROL

Naturaleza de la planificacién y control en las organizaciones. Planificacién estratégica y
operativa. El plan de negocios. La funcion de control. El sistema de medicién de la
estrategia y el sistema de medicién de la gestion. El control de gestidén. Control estratégico
y Control operativo. Etapas y elementos del sistema de control. Proceso de control. Marco
conceptual del control de gestién. La vinculacién del sistema de control con la estrategia y
la estructura organizativa de la empresa.
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UNIDAD II: INFORMACION Y CONTABILIDAD

Objetivos de la contabilidad. La contabilidad como sistema de informacién y control.
Informacién interna y externa. El papel de la contabilidad en la planificacién, el control, y
en la toma de decisiones.

UNIDAD lll: EL PLAN OPERATIVO ANUAL

Revisién de conceptos contables basicos: devengado, percibido, econémico, financiero,
patrimonial, operaciones permutativas y modificativas del patrimonio neto. Eficiencia y
eficacia, la maximizacion de beneficios como criterio de decisién. El presupuesto y los
principios de administracion. Proceso presupuestario. Los objetivos estratégicos en el plan
operativo anual. Coordinacion y elaboracidén del cronograma presupuestario. Utilizacion de
metodologias de Administracién de Proyectos: Pert, Gant, Variables claves, contexto
interno, contexto externo, contexto macroecondmico. Planeamiento econdmico,
financiero, y balance proyectado (patrimonial). Modelos practicos de presupuesto.
Presupuesto Base Cero, Generalidades. Presupuesto. Fundamentos y forma de
argumentar el plan. Compromiso y responsabilidad de quienes deben cumplir el
presupuesto. Técnicas de fijacion de metas y objetivos.

UNIDAD IV: COSTOS Y PRESUPUESTO

Formacion del costo. Sistemas de acumulacion del costo. Costo estandar: Concepto,
caracteristicas y objetivos. Determinacién de estandares de los elementos del costo de
fabricacion. Andlisis de las variaciones entre costos estdndares y costos reales. Sistemas
de costeo tradicional, variable y en base a las actividades. Comparacién y diferentes
aplicaciones. Sistemas de costeo variables. Costo — Utilidad — Volumen. Punto de
Equilibrio. Costeo variable y su importancia en la planificacién y control de gestion. Costeo
variable y costeo total: Comparacién. Efectos impositivos. Costos Variables. Presupuesto
de costos variables de materia prima y de produccién. Presupuesto de otros costos
variables. Factores escasos: tipos, limitaciones. Su tratamiento.

UNIDAD V: PRESUPUESTO ECONOMICO, FINANCIERO Y PATRIMONIAL
Presupuesto de Ventas y Costos, Presupuesto de Produccién, Presupuesto de Compras,
Head Count, Presupuesto de Recursos Humanos, Presupuesto de Bienes de Uso y
Amortizaciones, Presupuesto de Gastos de Estructura, Presupuesto de Gastos
Financieros. El Presupuesto Financiero. La Proyeccién Patrimonial (Balance Proyectado).
Presupuesto de Inversiones. Valor y Moneda en contextos inflacionarios. Métodos de
Valorizacién del Presupuesto.

UNIDAD VI: CONTROL DE GESTION O PRESUPUESTARIO.

Andlisis de la Informacién Proyectada. La contabilidad y el control de gestién. Informes
mensuales de control, Revisiones periddicas con redefinicion o ajuste de proyecciones,
Analisis y reporte de las variaciones presupuestarias. Analisis en base a ratios, Analisis de
sensibilidad, escenarios y modelos. Control de gestibn y Tablero de Comando.
Tecnologias de la informacién aplicadas al control de gestidn. Determinacién de
resultados. Presupuesto vs. Contabilidad. Niveles de analisis o profundidad requerida por
la direccion de la empresa. Variaciones en el desempefio: Andlisis de los desvios.
Desvios en volumenes fisicos. Desvios en precios y eficiencia. Desvios en costos
normalizados. Desvios en factores variables y fijos. Plan de accidén para corregir desvios.
Control de Gestion y la toma de decisiones.

MARCELO T.DE ALVEAR 1312-3ER. PISO-CAPITAL FEDERAL -TEL/FAX:54-1-813-3408/09




USAL

ggll_vSEARLs\;zggR FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD VII: VARIABLES NO FINANCIERAS COMO HERRAMIENTAS DE CONTROL
DE GESTION

El comportamiento humano y el sistema de control. Influencia del sistema de control en el
comportamiento individual y en la motivacion. Influencia de las caracteristicas personales
en el sistema de control. Los sistemas de evaluacién del desemperio y de incentivos como
parte del sistema de control. La cultura organizativa y el sistema de control. La cultura
como mecanismo de control.
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